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Etwas die klassische griechische Tragodie

Ein Buch iiber die Degussa im Dritten Reich erzahlt auch die Geschichte des GieBener Ehrenbiirgers Hermann Schlosse

Zv.-angsarheilurentsch:ldigun% Stiftungs-
initiative der Deutschen Wirtschaft, Holocaust-
Mahnmal: Schlagworte aus emotionalen Debut-
ten der letzten Jahre, in deren Zusammenhang
immer wieder der Name Degussa fiel. Vor allem
fiir Opferverbinde in den Vereinigien Staaten
von Amerika steht die Deutsche Gold- und Sil-
ber-Scheideanstalt stellvertretend, »Als Liefe-
rant des tidlichen Giftes \Zyklon Be, das zur Er-
mordung von Millionen Menschen in den Gas-
kammern der Nationalsozialisten wverwendet
wurde, ist Degussa zum Inbegriff der Verwick-
lung der deutschen Wirtschaft in die Griuelta-
ten des nationalsozialistischen Regimes gewor-
den. Auch ein Grofteil des von den Nazis ?E‘-
raubten Edelmetalls ging durch die Schmelziifen
der Degussa. Dariiber hinaus war die Degussa
einer der wichtigsten Lieferanten von Ristungs-
gittern fiir die Wehrmacht«, heilit es im Um-
schiagtext eines seit langem erwarteten Buchs.
Voerfasst hat es der amerikanische Historiker Pe-
ter Hayes, und er kann zweifellos den Anspruch
erheben, die erste umfassende Geschichie der
Degussa withrend der Nazizeil geschrieben zu
haben, Vor dem Hintergrund besagter Diskus-
stonen hatte sich der Vorstand der AG 1997 ent-
schlossen, den Holocaust-Experten mit diesem
Teil der Unternehmensgeschichtsschreibung zu
beauftragen und dafiir das Firmenarchiv zu 6if-
nen; ergebnizoffen und ohne Gewidhr,

Aus Giellener Sicht sind die rund 470 Seiten in-
teressant, weil sie-auch die Lebensgeschichte des
Gieflener Ehrenbiirgers Hermann Schlosser er-
zéhlen. Der 1889 in Giellen geborene Schlosser
gehtirte dem Vorstand der Degussa seit 1926 an
und fithrte den Vorsitz awischen 1938 und 1858,
unterbrochen durch eine vierjihrige Eu:urin:-nd'lt--
rung zwischen 1945 und 1948, Vor rund einem
Jahr hatte diese Zeitung bereits versucht, sich
der Figur Hermann Schlosser nnzunihern; sozu-
gagen ein journalistisches Abfallprodulkt des un-
seligen Streits um den verhinderten Ehrenbirger
Horst-Eberhard Richter Dags Bild (bor Schlosser
als »Ginner, BEhrenbiirger und Wehrwirtschafts-
fillrers (A7 vom 23.11.2003) musste fretlich un-
scharf und wesentliche Fragen unbeantwortet
bleiben. Peter Hayes pibt diese Antworten, und
sie werden jenen, denen es im Zusammenhang
mit Schuldfragen stets nach den einfachen Ant-
worten dirstel, wombglich nicht gefallen. Denn
Hayes schildert eine ambivalente Perstnlichkeit
die durchaus stellvertretend steht fiir viele Kar-
rieren im Dritten Reich

1928 rickt der Sohn eines Pastors in den De-
gussa-Vorstand aul. Schlosser, der perfekt Eng-
Hsch sprichi und vier Jahre lang in Britisch-Tn-
dien titig war, soll das Exportgeschift des ~klei-
nen Grobunternehmens« wieder aufbauen. Hayv-
es heschreibt Schlosser als wselbstbewusst und
umgfinglich«, Geprigt habe ihn neben dem Aus-
landsaufenthalt das prote-
stantische Elternhaus und
vor allem die Fromterfah-

rung des Ersten Welt-
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wZum Anstand gehdrt nicht
nuy, doss man in der Lage ist,
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25, Miirz 1965: Oberbilirgermeister Bernd Schneider (1) verleiht Hermann Schlosser (links dess:

Ehefran) die Ehrenbiirgerwiirde der Universitiitsstadt Giefien.

Seine Frau schlieBt sich 1933 der bekennenden
Kirche und der Bruder, der als' Sozialdemokrat
geine Anstellung im dffentlichen Dienst verliert,
den Quiikern an. Hayes schreibt: »Die Ubergrif-
fe der Partel auf die Kirchen missfielen Schlos-
ser, und thm war nicht entgangen, wie viele Men-
sehen durch das Vorgehen gegen alle Linken ins
Ungifick gestiirzt wurden.« Uberliefert ist auch,
wie Schiosser und sein
Mitarbeiter Hermann
Leverzapf, ein NSDAP-
Mitglied aus Giellen, die
jidische Familie eines
Eollegen nach der Po-
gromnacht im Novemnber
1934 erst in Giellen und
dann in Frankfurt zwei
Wochen lang wversteckt
halten. Als sich die Lage
beruhigt, wird der Kolle- C
ge zu einer englischen i
Partnerfirma = versetzt,
was dem Ehepaar wohl
das Leben rettet.

Diuzz  Schlosser den-
noch eine sleichte Beute
der MNationalspzialistens wurde, flihrt Haves
darauf zuriick, dass der Frontsoldat stark dazu
neigte, «den vermeintlichen Geist der Kriegszeit
in das Zivilleben zu iibertragens. Eine Einstel-
lung, die das Regime_ausnutzt und den Unter-
pehmer zu seinem «treuen Diener« macht. Beim
Degussa-Chef habe sich die »Kluft zwischen sei-
nen moralischen Wertvor-
stellungen und den Folgen
seines Handelns von Jahr
zu Jahr vertieft«, Schlos-
sar on Anre Antar hahe im-

che

manchen

«Die Protagonisten handelten
im Allgemeinen kurzsichtig. Ihr
Tunnelblick, thre Konzentrati-
on auf die rdumliche und zeitli-
egenwart, was dos Land
und das Unternelunen anging,
machten die meisten blind fiir
die ungeheuer zerstirerischen,
Fillen
chen Folgen ihrer Handlungen.

(Foto: Archi

gers Tochter nahm sich das Leben und titete il
Kind, um damit ihrem Ehemann, der kurz suw
in der Ardennenschlacht gefallen war, ein Ve
sprechen zu erfiillen.

Mit dem Kriepsende endet zunfichst aug
Schlossers Verantwortung fiir die Degussa, 1
September 1845 scheidet er auf direkte Weisu
der amerikanischen Militiirregierung aus de
Vorstand aus, die Ko
takte mit dem Unternel
men indes bleiben en
bis Schlosser 15948 wi
deran die Spitze gelang
Ein Johr zuvor war
verhaftet worden wur
wird angeklagt, in sein

Funktion als Verwa
tungsratsmitglied:
Deutschen  Gesellscha

filr Schidlingshelcim;
fung (Degesch) den Eil
satz von Zyvklon B =
Massentitung von K:
Hiftlingen in Auschwi
und Majdanek veran
wortet zu haben, D
42 5S-prozentipe Depgussa-Tochter hatle das Gi
ﬁr&duziert und an dig 55 ausgeliefert. Die Az

lage pegen Schlosser wird nach wenigen Wi
chen fallen gelassen, da sich keine Unterla%e
oder Zeugen finden, die eine Mitwisserschaft b
legen. Auch Hayes hilt es filr unwahrscheinlic
dazs Schlosser von denen, die um die Verwe
dung eines Bruchteils des insgesamit Pruciuzie:
ten Cifts (drei Procent) zum Zwecke des Vilke
maords wussten, informiert worden war,

Schlosser tibersteht das Verfahron also unhb
erhadat nnd hleibht nneh ain Tanhreerhnt Tooeea:

sehindli-

Peter Hayes
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landsaufenthalt das Emtn—
stantische Elternhaus und
vor allem die Fronterfah-
rung des Ersten Welt-
leriegs. Bei Schlosser habe
sich eine skosmopaolitische
Gesinnung mit  starkem
MNationalbewisstaein.
verbunden,

MNach der Machtergrei-
fung der Nationalsoziali-
sten beschliefit die Degus-
sa-Spitze, dass ein »Voll-
mitglieds dus dem Vor-
stand in die NSDAP eln-
treten soll, um die «staats-
bejahendes Haltung des
Unternehmens zu unter-
streichen, Die Wahl fallt
auf Hermann Schlosser, Er
habe »dem Gedanken der
Partel wohl immer am
Nichsten gestandens, zi-
tiert Hayes einen Wegge-
fihrten des Giefeners.
Schlosser entspricht dem Wunsch der Vor-
standskollegen, stellt einen Aufnahmeantrag,
will aber nicht bei den Freimaurern austreten.
Ein NSDAP-Ortsgruppengericht lehnt den An-
trag 1834 ab. Der Konflikt scheint unauflishar,
Erst durch eine «Sonderentscheidungs Hitlers
wird Schlosser Ende 1920 aufgenommen und die
Mitgliedschaft riickdatiort auf 1933,

Schlosser hat Zweifel am Regime, die auch und
vor allem der familifiren Situation entspringen.

»Zum Anstand gehért nicht
nur, dass man in der Lage ist,
Verhalten in der Verganden-
heit zu bewerten und Schliis-
se daraus zu ziehen, sondern
auch Demut vor den Realiti-
ten der menschlichen Natur
die ez enthiillt. Eine solche
Realitdt ist, dass die Men-
schen die Geschichte voran-
treiben, ohne genau zu wis-
sen, was dabei herauskommt,
Den nachfolgenden Genera-
tionen bleibt nur der Blick
zuriick, und dabei haben sie
den Vorteil, dass sie den Fort-
gang der Ereignizse kennen.«
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nen moralischen Wertvor-
stellungen und den Folgen
seines Handelns von Jahr
zu Jahr vertieft«. Schlos-
ser, 50 der Aulor-habe jm-
mer die bemerkenswerte
Fahigkeit gezeigt, sich Be-
{ehlen von oben anzupas-
sen und sich anschliefiend
von ihrer Richtigkeit zu
ilberzeugen. Zitat: »Dies
war ein Geheéimnis seines
Erfolgs, das Leitmotiv sei-
ner Fiithrung, und es kenn-
zeichnete auch das Verhal-
ten seiner Firma im Drit-
ten Reich - mit erfreuli-
chen Resultaten fiir das
Unternehmen, aber
schrecklichen Folgen fiir
unzihlige Deutsche und
fitr all die Untermen-
schen:, die das WS-Regime
grausam unterdriicktes.
Seine Fixierung auf die
~Sekundiriugenden Loyalitit und Haltung- ha-
be den Wirtschaftsfithrer »pridisponiert, von
Anfang bis zum hitteren Enge zu tun, was das
Regime von ihm verlangte, auch wenn er nicht
mit allem einverstanden war«,

Vor diesem Hintergrund habe der Tod seines
erst 20-jalirigen Sohns an der Ostfront 1941 und
mehr noch der Selbstmord seiner Tochter und
seines Enkels 1845 wetwas von einer klassischen
griechischen Tragiidie«, schreibt Hayes. Schlos-

Peter Hayes

dass schlosser von denen, die um die Verw
dung eines Bruchteils des insgesamt produzi
ten Gifts (drel Prozent) zum Zwecke cllz-s Viillee
mords wussten, informiert worden war,
Schlosser Ubersteht das Verfahren also unk
schadet tind bleibt noch ein Jahrzehnt Deguss
Chef. Es werden Jahre, in denen er in seiner H
matstadt Giefen als Gonner den Wiederaufh
des Stadtkirchenturms unterstiitzt und seir
fritheren Schule, dem Landgraf-Tudwi =Gy
nasium, grofzigig unter die Arme greifi sow
die kirchliche Sozialarbeit firdert. Am 25, Mi
1962 wverleiht ihm die Stadtverordnetenve
sammlung die Ehrenbirgerwirde. Das Vot
erfolgt einstimmig. Zur Felerstunde bringt He
mann Schlosser einen Spendenscheck in Hal
von 50000 Mark mit. 14 Jahre spiter stirbt d
Ex-Degussa-Chef 90-jihrig in Frankfurt, wo
auch begraben liegt, {m

Peter Hayes: Die Dequs-
sa im Dritten Reich Von
der  Zusammenarbeit
zur Mittdterschaft, Ver-
lag C.H, Beck
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